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RESOLUCION No.  

 
 (                                                ) 

 
Por medio de la cual se MODIFICA el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales 
para los diferentes empleos de la Planta de Personal del Instituto Departamental del Deporte de 

Boyacá –Indeportes Boyacá- compilado mediante Resolución No. 271 de fecha 12 de septiembre 
de 2019,  

 
EL GERENTE GENERAL DEL INSTITUTO DEPARTAMENTAL DEL DEPORTE DE BOYACÁ-

 INDEPORTES BOYACÁ  
 

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, especialmente las contempladas en la 
Ordenanza No. 016 del 16 de agosto de 1996, el Decreto 1682 de 2001, Decreto 1083 de 2015 

 
I. CONSIDERACIONES 

1. Que la Constitución en su artículo 122 establece que “No habrá empleo público que no 
tenga funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de carácter remunerado 
se requiere que estén contemplados en la respectiva planta de personal y previstos sus 
emolumentos en el presupuesto correspondiente”. 
 

2. Que mediante la Ley 909 de 2004, se expiden normas que regulan el empleo público, la 
carrera administrativa, gerencia pública y se dictan otras disposiciones. 
 

3. Que el Gobierno nacional expidió Decreto 989 de fecha 09 de julio de 2020, por medio del 
cual adiciona el capítulo 8 al título 21 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, 
en lo relacionado con las competencias y requisitos específicos para el empleo de jefe de 
oficina, asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las 
entidades de la Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial. 
 

4. Que mediante correo electrónico de fecha 27 de julio de 2020, la Asesora de Control 
Interno de Indeportes Boyacá, Dra. Luz Marlenny Pereira Chaparro, envía oficio de fecha 
23 de julio de 2020, por medio del cual remite Decreto 989 de fecha 09 de julio de 2020/ 
modificación del manual de funciones/oficina asesora de control interno. 
 

5. Que el nuevo modelo del control fiscal y el esquema de articulación que debe darse con el 
control interno implica el fortalecimiento del perfil y competencias especiales del jefe de la 
dependencia encargada del control interno, para lo cual el artículo 149 del Decreto ley 403 
de 2020 señaló que para la designación del jefe de la dependencia encargada del control 
interno en los organismos y entidades del Estado se tendrán en cuenta los criterios de 
mérito, capacidad y experiencia para el desempeño del empleo y el cumplimiento de los 
requisitos y competencias que fije la ley o reglamento.  
 

6. Que el citado artículo 149 señala que, para las entidades de la Rama Ejecutiva del orden 
nacional y territorial, el Gobierno nacional fijará las competencias y requisitos específicos 
del empleo, teniendo en cuenta la naturaleza, especialidad y especificidad de las funciones 
y con sujeción a los siguientes mínimos y máximos: Mínimo: Título profesional y 
experiencia. Máximo: Título profesional, título de postgrado y experiencia en asuntos de 
control interno.  
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7. Que de conformidad con lo anterior se hace necesario modificar las competencias y 
requisitos específicos para ocupar el cargo de asesor de control interno o quien haga sus 
veces, de Indeportes Boyacá, teniendo en cuenta el nivel de los cargos, la naturaleza de 
las funciones y sus responsabilidades, de conformidad con el Decreto 989 de fecha 09 de 
julio de 2020.  
 

8. Que en lo que respecta al cargo ASESOR JURIDICO CÓDIGO 115 GRADO 10, se hace 
necesario modificar la función: “Dirigir y liderar todos los procesos contractuales del 
Instituto, y verificar que cumplan con la normatividad vigente en su aspecto jurídico” en 
virtud del principio de responsabilidad consagrado en el artículo 26 de la ley 80 de 1993: 

 
“Artículo 26. DEL PRINCIPIO DE RESPONSABILIDAD: En virtud de este 
principio: 
(…) 
5o. La responsabilidad de la dirección y manejo de la actividad contractual y la 
de los procesos de selección será del jefe o representante de la entidad 
estatal, quien no podrá trasladarla a las juntas o consejos directivos de la entidad, 
ni a las corporaciones de elección popular, a los comités asesores, ni a los 
organismos de control y vigilancia de la misma. (…)” 
             

9. Que en virtud del citado articulo 26 de la Ley 80 de 1993, la funciona debe modificarse en 
su verbo rector así: “Asesorar y liderar todos los procesos contractuales del Instituto, y 
verificar que cumplan con la normatividad vigente en su aspecto jurídico”, para lo cual la 
Asesora Jurídica de Indeportes Boyacá presenta oficio de solicitud de esta modificación de 
fecha 05 de agosto de 2020. 

 
10. Que el Decreto 785 de 2005, establece el sistema de nomenclatura y clasificación y de 

funciones y requisitos generales de los empleos de las entidades territoriales que se 
regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004. 
 

11. Que de conformidad con el artículo 15 del decreto 785 de 2005, establece la nomenclatura 
de empleos que le corresponde a cada uno de los niveles de empleos señalados en el 
artículo 3º del presente decreto, (Nivel Directivo, Nivel Asesor, Nivel Profesional, Nivel 
Técnico y Nivel Asistencial) le corresponde una nomenclatura y clasificación específica de 
empleo. 
 
Para el manejo del sistema de nomenclatura y clasificación, cada empleo se identifica con 
un código de tres dígitos. El primero señala el nivel al cual pertenece el empleo y los dos 
restantes indican la denominación del cargo. 
 
Este código deberá ser adicionado hasta con dos dígitos más que corresponderán a los 
grados de asignación básica que las Asambleas y los Concejos les fijen a las diferentes 
denominaciones de empleos. 
 

12. Que de conformidad con el artículo 18 del decreto 785 de 2005, se establece la 
nomenclatura y clasificación de los empleos del Nivel Profesional, para las entidades 
territoriales. 
 

13. Que se verifica en los empleos del nivel profesional de Tesorero y Almacenista de 
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Indeportes Boyacá, no se encuentran bien clasificados, ya que cuentan con el código 222, 
el cual no corresponde, por lo que se hace necesario su correcta clasificación. 
 

14. Que es facultad del Gerente mediante acto administrativo adoptar las modificaciones o 
adiciones necesarias para mantener actualizado el manual específico de funciones y de 
competencias laborales. 
 

En mérito de lo expuesto,  
 

II. RESUELVE 
ARTÍCULO PRIMERO: MODIFICAR el manual específico de funciones y de competencias 
laborales, para los algunos empleos de nivel asesor y profesional, que hacen parte la planta de 
personal del Instituto departamental del Deporte de Boyacá “Indeportes Boyacá”, así: 
 
 

1. EN LO QUE RESPECTA AL CARGO ASESOR JURÍDICO: 
 

I. IDENTIFICACIÓN 
NIVEL: ASESOR 
DENOMINACIÓN:  ASESOR JURÍDICO 
CÓDIGO: 115 
GRADO: 10 
N° DE CARGOS: UNO (1) 
DEPENDENCIA:                   DESPACHO DEL GERENTE 

CARGO DEL JEFE INMEDIATO:        
 
GERENTE 
 

IV. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES ESENCIALES 
 
“(…) 
 
4. Asesorar y liderar todos los procesos contractuales del Instituto, y verificar que cumplan con la 
normatividad aplicable en su aspecto jurídico. 
(…)”. 
 

2. EN LO QUE RESPECTA AL CARGO ASESOR CONTROL INTERNO: 
 

I. IDENTIFICACIÓN 
NIVEL: ASESOR 
DENOMINACIÓN:  ASESOR CONTROL INTERNO  
CÓDIGO: 115 
GRADO: 10 
N° DE CARGOS: UNO (1) 
DEPENDENCIA:                   DESPACHO DEL GERENTE 

CARGO DEL JEFE INMEDIATO:        GERENTE 
 

 
VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES 

COMUNES POR NIVEL JERÁRQUICO 
Aprendizaje continuo 
Orientación a resultados 
Orientación al usuario y al ciudadano  

Orientación a resultados  
Liderazgo e iniciativa 
Adaptación al Cambio 
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Compromiso con la organización 
Trabajo en equipo 
Adaptación al cambio 

Planeación 
Comunicación efectiva 

  
 

VII. REQUISITOS DE FORMACIÓN ACADÉMICA Y EXPERIENCIA 
FORMACIÓN ACADÉMICA EXPERIENCIA 

Título profesional,  
Título de posgrado en la modalidad de maestría   

Cincuenta y dos (52) meses de experiencia 
profesional relacionada en asuntos de control,  

 

Título profesional 
Título de posgrado en la modalidad de 
especialización  

Sesenta y cuatro (64) meses de experiencia 
profesional relacionada en asuntos de control 
interno. 

ALTERNATIVA 

Equivalencias conforme lo establece el Decreto 1083 de 2015 y normatividad vigente 

 
 

 
3. EN LO QUE RESPECTA A LOS CARGOS DE TESORERO Y ALMACENISTA 

 
I. IDENTIFICACIÓN 

NIVEL: PROFESIONAL  
DENOMINACIÓN:  Tesorero  
CÓDIGO: 201 
GRADO: 38 
N° DE CARGOS: UNO (1) 
DEPENDENCIA:                   DONDE SE UBIQUE EL CARGO  
CARGO DEL JEFE INMEDIATO:        DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO  

I. IDENTIFICACIÓN 
NIVEL: PROFESIONAL  
DENOMINACIÓN:  Almacenista  
CÓDIGO: 215 
GRADO: 36 
N° DE CARGOS: UNO (1) 
DEPENDENCIA:                   DONDE SE UBIQUE EL CARGO 
CARGO DEL JEFE INMEDIATO:        DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO  

 

ARTÍCULO SEGUNDO: Adicionar el ARTÍCULO  3. de la resolución No. 271 de 2019, 
Competencias Comportamentales por nivel jerárquico, así:  

“ARTÍCULO 2.2.21.8.2. del Decreto 1083 de 2015, adicionado por el artículo 1° Decreto 989 
de 2020: Competencias para el desempeño del cargo de jefe de oficina, asesor, 
coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades de la 
Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial”. Los aspirantes al empleo de jefe de oficina, 
asesor, coordinador o auditor de control interno o quien haga sus veces en las entidades de la 
Rama Ejecutiva del orden nacional y territorial deberán demostrar las siguientes competencias: 

 

N° 087



 

SISTEMA DE GESTIÓN 
DE LA CALIDAD 

"INDEPORTES BOYACÁ" 

FORMATO 
 

RESOLUCIÓN 

PROCESO: APOYO JURÍDICO CÓDIGO:  FR- APJ-14 VERSIÓN: 5 
FECHA: 05-02-2018 Página 5 de 6 

 
Competencia Definición de la competencia Conductas  asociadas

Orientación a resultados

Realizar las funciones y cumplir los 
compromisos

organizacionales con eficacia, calidad y 
oportunidad

Asume la responsabilidad por sus resultados.                                                 
Plantea estrategias para alcanzar o superar los 
resultados esperados.
Cumple con oportunidad las funciones de 
acuerdo con los estándares, objetivos y tiempos 
establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y 
toma  medidas necesarias para minimizar los 
riesgos                                                                                    
Evalúa de forma regular el grado de consecución 
de los objetivos.                                                 

Liderazgo e iniciativa
Guiar y dirigir grupos, establecer y mantener 
la cohesión necesaria para alcanzar los 
objetivos organizacionales

Mantiene a sus colaboradores motivados, genera 
un clima positivo y de seguridad.                                                                                        
Fomenta la participación de todos en los 
procesos de reflexión y de toma de decisiones, 
promoviendo la eficacia del equipo hacia objetivos 
y metas institucionales.                                                                           
Fija objetivos, realiza un adecuado seguimiento y 
brinda retroalimentación a los grupos de trabajo.                                              
Prevé situaciones y define alternativas de 
solución que orientan la toma de decisiones de la 
alta dirección. Se anticipa y enfrenta los 
problemas y propone acciones concretas para 
solucionarlos y alcanzar los objetivos propuestos.

Adaptacion al cambio 
Enfrentar con flexibilidad las situaciones 
nuevas asumiendo un manejo positivo y 
constructivo de los cambios

Acepta y se adapta fácilmente a las nuevas 
situaciones.                                                                 
Responde al cambio con flexibilidad.                                 
Apoya a la entidad en nuevas decisiones y 
coopera activamente en la implementación de 
nuevos objetivos, formas de trabajo, estilos de 
dirección y procedimientos.                                                           
Promueve al grupo para que se adapten a las 
nuevas condiciones.                                                                               

Planeacion 

Determinar eficazmente las metas y 
prioridades institucionales, identificando las 
acciones, los responsables, los plazos y los 
recursos requeridos para alcanzarlas.

Prevé situaciones y escenarios futuros.                               
Establece los planes de acción necesarios para 
el desarrollo de los objetivos estratégicos, 
teniendo en cuenta actividades, responsables, 
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos 
estándares de desempeño.                                        
Orienta la planeación institucional con una visión 
estratégica, que tiene en cuenta las necesidades 
y expectativas de los usuarios· y ciudadano.                                                                                                            
Hace seguimiento a la planeación institucional, 
con base en los indicadores y metas planeadas, 
verificando que se realicen los ajustes y 
retroalimentando el proceso.                                                                              
Optimiza el uso de los recursos.                                        
Define y concreta oportunidades que generan 
valor a corto, mediano y largo plazo.
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Comunicación efectiva

Establecer comunicación efectiva y positiva 
con superiores jerárquicos, pares y 
ciudadanos, tanto en la expresión escrita, 
como verbal y gestual.

Utiliza los canales de comunicación, con claridad, 
precisión y tono apropiado para el 
receptor.Redacta informes, documentos, 
mensajes, con  claridad para hacer efectiva y 
sencilla la comprensión y los acompaña de 
cuadros, gráficas, y otros cuando se 
requiere.Mantiene atenta escucha y lectura a 
efectos de comprender mejor los mensajes o 
información recibida.Da respuesta a cada 
comunicación recibida de modo 
inmediato.Fomenta la comunicación clara, directa 
y concreta.Mantiene la reserva de la información.

 
 
ARTICULO TERCERO: La expedición de la presente resolución no implica erogación 
presupuestal para la entidad. 
 
ARTÍCULO CUARTO: La presente Resolución rige a partir de la fecha de su expedición, 
modifica la Resolución 271 de 2019 solamente en lo aquí establecido. Las demás disposiciones 
de la Resolución 271 de 2019, no modificadas expresamente por el presente acto administrativo 
continúan vigentes y su exigibilidad permanece. 
 

PUBLÍQUESE Y CÚMPLASE 
 

Dado en Tunja, a los  
 

FABIO ENRIQUE PARRA PINTO 
Gerente 

 
Proyectó:   
 
 
 
Marivel Pimiento 
Profesional Esp T.H. 

 
 
 
 
Revisó: Edmundo Flórez Peñaranda  
Director Administrativo y Financiero 

 

 
Vo. Bo. Liliana Roció Osorio Salazar 
Asesora Jurídica 
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